UBND TINH PHU YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG Poc lap - Tw do - Hanh phic
TRUONG PAI HQC PHU YEN
S6:05 /NQ-HDT Phii Yén, ngay 06 thang 01nam 2023
NGHIQUYET

Piéu chinh Chién lwoc phat trlen Truong Dai hoc Phu Yén
giai doan 2021- 2025, tam nhin dén nim 2035

HOI PONG TRUONG TRUONGPAI HQC PHU YEN
NHIEM KY 2020 -2025, KY HQP THU 11

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012; Cén cir Ludt Sira déi, bo
sung mot so diéu cua Ludt Gido duc dai hocngay 19 thdang 11 nam 2018,

Can cir Nghi dinh §5 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh phu quy
dinh chi tiet va huong dan thi hanh mot so dieu cua Ludt swa doi, bo sung mét so diéu cua
Ludt Giao duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh sé 1798/0D-UBND ngay 12 thang 10 nam 2020 ciia Chu tich
UBND tinh Phii Yén, Quyét dinhsé 1307/0P-UBND ngay 22/9/2021 ciia Chui tich UBND tinh
Phii Yén vé viéc diéu chinh néi dung Quyét dinh sé 1798/0D-UBND ngay 12/10/2020 ciia
UBND tinh vé viéc thanh ldp Héi dong Truong Pai hoc Phii Yén; Quyét dinh sé 810/0P-
UBND ngay 08/7/2022 cua Chu tich UBND tinh Phu Yén vé viéc cong nhan thanh vién Hoi
dong truong Truwong Pai hoc Phii Yén nhiém ky 2020-2025 va diéu chinh néi dung Quyét dinh
s6 1798/0D-UBND ngay 12/10/2020 ciia UBND tinh vé viéc thanh ldp Hoi dong truong
Truong Dai hoc Phu Yén,

Xét dé nghj ciia Hiéu truong Truong Daihoc Phl Yén tai To trinh s6 1011/TTr-DHPY,
ngay 14 thang 12 nam 2022 vé viéc Vé viéc quyét nghi ngi dung diéu chinh Chién lioc Phéat
trién Trieong Pai hoc Phi Yén, giai dogn 2021-2025, tam nhin dén nam 2035; Can cir két qua
thdo lugn cia cac thanh vién Héi dong triong tai ky hop thiz 11.

QUYET NGHI:

biéu 1. Thong qua ndi dung Dicu chinh Chién lugc phét trien Truong Dai hoc Phi Yén
giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2035.

Piéu 2. Hoi ddng truong, Hiéu truong Trudng Pai hoc Pha Yén va cac don vi, ¢4 nhan
co lién quan chiu trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét.

Piéu 3. Nghj quyét nay da duoc Hoi dong truong nhiém ky 2020 - 2025, Ky hop thir 11
théng qua ngay 21 thang 12 nam 2022 va c6 hiéu luc tir ngay ban hanh Nghi quyét./.

Noi nhgn: r\/I F :u, BONG TRUONG
- Nhu biéu 2; . <%

- UBND tinh Pht Yén (dé bao cao);

- Pang ay Trudng (dé bao c4o); =
- Lanh dao Truong DH Pha Yén (dé thuc hién); \

- Thanh vién Hoi dong trudng (dé thuc hién);
- Cac don vi thudc, truc thuoc Truong.

- Luu: VT, HDT.




UBND TINH PHU YEN
HOI PONG TRUONG
TRUONG PAI HOC PHU YEN

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuac

~ NOIDUNG DPIEU CHINH
Chien lwgc phat trien Trwong Pai hoc Phu Yén
giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2035

(Kém theo Nghi quyét sé 05

INQ-HPT ngay 06 thang(Q] nam 2023

cua Héi dong truong Truong Pai hoc Phi Yén)

Chien lwgc

Noi dung dieu chinh

Phan 1. N§i dung chién luoc
Muc Il. Str mang, tam nhin va hé thong gia
tri cot 10i

3. H¢ thong giéatri cot 16i: Voi tinh than dé
cao chit luong, Truong PH Phii Yén cam két
toan bo hoat dong cua nha truong tuan thu hé
thdng céc gia tri sau:

- Chét luong: Nha truong ludn dap ung nhu
cau cua ngudi hoc va xa hoi.

- Hiéu qua: Chi phi khong cao nhung kién
thuc va ky nang dam bao.

- Sang tao: Hudng dén su vuot troi trong nhan
thc va hoat dong.

- Vi cong dong: Nha truong phuc vu xa hoi,
x4 hoi gop phan phét trién nha truong.

3. Hé thong giéa tri cot 18i: Vai tinh than
dé cao chat luong, Truong DH Phi Yén
cam két toan bo hoat dong ciia nha trudng
tuan thu hé théng cac gia tri sau:

- Chét luong: Pép tng nhu cau ctia nguoi
hoc va xa hoi.

- Sang tao: Hudng dén su vuot troi trong
nhan thic va hoat dong.

- Vi cOng dong: Pit loi ich cua cong dong
1én hang dau.

Bo noi dung "Hiéu qua" vi gia tri "chat
lugng" da bao ham gia tri "hi¢u qua".

Muc IV. Céc nhiém vu va giai phap

1. Tiép tuc hoan thién by may caa nha
trwong theo dinh hwéng la mot co so
GDDH 1ng dung

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

- T6 chac bd may cua nha truong gom: Hoi
ddng truong, Hoi dong khoa hoc va dao
tao, L&nh dao truong: 04 (gébm 01 Hiéu
truongva 03 Pho higu trudng) va 20 don vi
(xem Phu luc2).

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

- T6 chiic bd may ciia nha truong gom: Hoi
dong truong, HOi dong khoa hoc va dao
tao, Lanh dao truong: 04 (gém 01 Hiéu
Truong va 03 Pho hi¢u truong) va 20 don
vi: 9 khoa (Khoa Ngoai ngir; Khoa Cong
nghé thong tin; Khoa Khoa hoc Xa hdi va
Nhan van; Khoa Khoa hoc Tu nhién; Khoa
Gido duc Mam non; Khoa Gido duc thé
chat va Nghé thuat; Khoa Nong nghiép va
Kinh té; Khoa Ly luan chinh tri; Khoa Su
pham); 7 phong chirc ning (Phong To
churc can bg; Phong Hanh chinh - Quan tri;
Phong Quéan 1y Dao tao; Phong Quan ly
khoa hoc va Dbi ngoai; Phong Truyén




b. Céc gidi phdp chii yéu

- Se'ip Xép cac don vi thudc truong mot cach
hop 1y; kién toan t6 chirc bd may tinh gon, phu
hop voi chiic nang, nhi€ém vy cua nha truong.
B6 may cua nha truong tu 23 don vi (10
phong, 11 khoa, 02 trung tdm) xudng con 20
don vi (09 phong, 09 khoa, 02 trung tam), voi
ti 1¢ giam 11,5%

thong va Cong tic sinh vién; Phong Ké
hoach — Tai chinh; Phong Quéan 1y chat
luong), Thw vién, 2 Trung tam (Trung
tam Khoa hoc va Cong nghé; Trung tam
Tin hoc — Ngoai ngt); 01 Truwomg Trung
hoc phd théng Thuc hanh sw pham Phu
Yeén.

(sap nhap Tap chi Khoa hoc va Phong
QLKH va HTQT thanh Phong Quan ly
khoa hoc va Poi ngoai)

b. Céc gidi phdp chii yéu

- Sép xép cac don vi thudc truong mot cach
hop 1y; kién toan td chirc bo may tinh gon,
phu hop véi chirc nang, nhiém wvu cua nha
truong. Pén niam 2025, B6 may cua Nha
truong c6 20 don vi (08 phong, 09 khoa,
02 trung ttm va 01 Trwong THPT Thuc
hanh Sw pham Phu Yén.

2. Xay dung ddi ngii GVVC dam bao tiéu
chuan chic danh nghé nghiép, ¢é co ciu
hop 1y, c6 pham chat dao dirc, ning luc
giang day va NCKH

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

- Tang cuong doi ngii GV tryc tiép 1am cong
téc giang day, NCKH bao dam céc tiéu chuan
quy dinh, dao tao doingii nhan lyc chu yéu
theo hudng tng dung, nghién cuu khoa hoc va
cong ngh¢; c6 nang luc chu tri nghién ctu,
giai quyét nhitng nhiém wu, dé tai khoa hoc va
cong nghé.

- Tang ti lé giang vién cd trinh do tién si,
giang vién co6 ki nang huéng dan sinh vién
trong cac hoat dong thyc hanh, ung dung, dao
tao doingii nhan luc c6 ki thuat, tay nghé cao.
Pén ndm 2025, nha truong c6 100% GV dat
chuan chac danh nghé nghiép (trong dé
2.6% giang vién hang I, 27% giang vién hang
1), cd it nhat 2.6% GV duoc phong ham giéo
su, pho gido su, 50% GV dat trinh d¢ tién si.

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

- Xay dyng dd ngii giang vién dim bao
dén niam 2025 da dam bao s6 lwong va
chat lwong dé mé, giirnganh, tang cuong
d6i ngit GV truc tiép lam cdng tac giang
day, NCKH, c6 90% GV bao dam du céac
tiéu chuan quy dinh va dép (g yéu cau cua
co s6 GDPH da nganh theo dinh hudng
ung dung.

- Tang ti Ié giang vién c6 trinh do tién
si, giang vién c6 ki niang huéng dan sinh
vién trong cac hoat dong thuc hanh, tng
dung, dao tao d6ingli nhan luc co6 ki thuat,
tay nghé cao. Bén nam 2025, nha truong cd
100% GV dat chuan chac danh nghé
nghiép (trong d6 2.6% giang vién hang |,
27% giang vién hang Il), c6 it nhat 2.6%
GV duoc phong ham gido su, pho gido su,
30% GV dat trinh dd tiénsi. Pén nim
2030,60% GV dat trinh dd tiénsi.

Ly do: ngudn nhan luc, vat luc hién c6 cua
nha trudng chua dap ung diéu kién dé dam
bao chi tiéu trong thoi gian ngan.




3. Mé rong quy mé, da dang hoa loai hinh
dao tao; gan ket qua dao tao, boi dwdong voi
dap wng nhu cau xa hgi

a.,CéIC chi tiéu chinh dén nam 2025
- It nhat 03 nganh dao tao thac si

- It nhét 02 nganh dao tao thac si

Phu luc 10
Dw kien nganh/chuyén nganh dao tao den
nam 2025

2. Trinh @0 dai hoc
- Su pham Lich st

Bo6 sung nganh Su pham Lich st - Bia ly
(ma nganh: 7140249)

3. Trinh d0 thac si
- Ly luan va PPDH Khoa hoc Ty nhién

Bo (khdng phu hgp voi co cau doingil
GV)

5. Pam bo chuan kién thirc, k§ ning cia
ngudi hoc sau khi tot nghiép dap ing dwoc
yéu ciu ciia thi truwong lao dong trong xu
thé toan cau héa va hoi nhap

a. Cac chitiéu chinh dén nam 2025

Pén nam 2025, phan dau dat dugc nhing chi
tiéu v& cong tac nguoi hoc nhu sau:

- Hoan thién b6 may quan ly, doi ngi lam
cong tac nguoi hoc chuyén nghiép ve k¥ nang,
chuan hoa vé quy trinh, da dang Ve phuong
phap V& xdy dung hé thong tu vén hd tro
nguoi hoc hoat dong hi¢u qua.

- Thanh 1ap Ban lién lac cuu SV V@0 cubi
nam 2021, phat trién mang luoi lién lac cyu
SV trén toan tinh Phi Yén vao nam 2023 va
ca nudc vao nam 2025.

- C6 it nhit 03 cau lac bd van hoa, thé duc thé
thao va 02 cau lac by chuyén nganh cua SV
hoat dong hi¢u qua.

- Quy hoc bdng SV ting tir 10% dén 15%
hang nam.

- T chirc it nhit 02 hoat dong khoi nghigp doi
méi sang tao trong SV hang nam.

a. Cac chitiéu chinh @én nam 2025

Pén nam 2025, phan dau dat duoc nhiing
chi tiéu vé cdng tac ngudi hoc nhu sau:

- Hoan thién b0 may quan 1y, doi ngii lam
cong tac ngudi hoc chuyén nghiép vé ky
ning, chuan hoa vé quy trinh, da dang vé
phuong phap va xdy dung hé thong tu van
ho tro nguodi hoc hoat dong hiéu qua.

- Thanh 1ap Ban lién lac cyu SV V@0 cudi
nam 2021, phat trién mang ludi lién lac cyu
SV tréntoan tinh Phi Yén vao nam 2023
Va ca nudc VAo nam 2025.

- C6 it nhat 03 cau lac bd vin hoa, thé duc
thé thao va 02 cau lac bo chuyén nganh
cua SV hoat dong hi¢u qua.

- Quy hoc bdong SV tang tir 10% dén 15%
hang nam.

- Nha trwong thanh lap CLB sinh vién
nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao,
khéi nghiép va To tw van nghé nghiép &
hd tro khéi nghiép dé hd tro kién thirc,
ky niing dé sinh vién c6 thé tim vigc va
khéi nghiép dat hiéu qua

6. Thuc hiénkiém dinh chét lweng gio duc
theo chuan quoc giava khu vuc

a. Cac chs tiéu chinh den nam 2025

- C6 60% chuong trinh dao tao duoc cap
nhat theo chuong trinh tién tién, chuanquéc
gia, chuin AUN - QA va dép ung dugc yéu
cau cua thi truong lao dong.

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

- C6 60% chuong trinh dao tao dugc cap
nhat theo chuong trinh tién tién, chuan
québc gia, chuan khu vuc (AUN — QA) va




- Ty 1€ SV c¢6 viéc lam ngay, sau khi ra
truong dat tir 80% dén 85%.

- Nha truong dugc kiém dinh theo chuan
qubc gia va khu wc.

b. Cac giai phap chu yéu

- Tang cudng nhan thic cua GVWC va SV vé
kiém dinh chat luong gido duc. Xay dung
“van hoé chét luong” trong nha trudng, xem
chat lugng 1a sy ton tai cua nha truong, 1a
tiéu chi ¢é khang dinh thuong hiéu cua nha
truong trong hé théng GDPH. Nang cao
nang luc va chuyén mén, nghiép wvu cita Hoi
dong tu danh gia. Hoat dong ty danh gia phai
dugc xem la hoat dong thuong xuyén, dinh ky
trong ké hoach cong tac ciia nha trudng.

- Xay dung co so dir liéu V& dam bao chét
lugng; phd bién b tiéu chuan va hé thong céc
vin ban v& dam bao va kiém dinh chit luong
dén v6i GVWC va SV nha truong. Phét trién
d6i ngii chuyén gia V& tu danh gida va kiém
dinh chat luong gido duc; quy hoach d6ing,
cir GVVC di hoc sau PH vé do luong va danh
gia chat luong trong VA ngoai nude, dam bao
dén nam 2025 c6 vién chic duge dio tao
chuyén nghiép dé phu trach cong tac dam bao
chat lwong. Hinh thanh doi ngii chuyén gia
trong linh wuc kiémdinh danh gia chét luong.
- B4o céo tu danh gia hang nam duoc phd
bién cong khai, giup nha truong vd cac don
vi thugc truong diéu chinh cong tac lanh dao,
quan ly; thiét 1ap va dam bao thyc thi “van hoa
chat luong” & Truong DH Pha Yén.

- Nghién ctu & dung kinh nghiém cua
chuyén gia trong cong tac dam bao chét luong
va kiém dinh chat luong gido duc. Xic tién
hop tac qudc té trong linh wuc dénh gia va
kiém dinh chat luong, dang ky lam thanh
vién cua céc t6 chirc danh gia va kiém dinh
chat luong gido duc qubc té, nhat 1a Mang 1uéi
chit lwong chau A — Thai Binh Duong
(APQN), Mang ludi qudc té céc to chie dam
bao chit lwong GDPH (INQAAHE) nhim

dap tmg duoc yéu cau cua thi truong lao
dong.

- Nha truong dwoc kiém dinh theo chuan
qudc gia. 50% chwong trinh dao tao
dwoc kiém dinh chat lwong theo B tiéu
chuan quéc gia, 10% chwong trinh dao
tao dwoc kiém dinh chat lwong theo Tiéu
chuan khu vuc.

- Ty 1€ SV c6 viéc lam ngay, sau khi ra
truong dat tir 80% dén 85%.

b. C4c gidi phap chu yéu

- Tang cuong nhan thuc cua GVWC va SV
vé kiém dinh chit luong gido duc. Xay
dung ‘“van hoa chat luong” trong nha
truong, xem chat luong 1a sy ton tai cua nha
truong, 1a tiéu chi dé khang dinh thuong
hiéu cua nha truong trong hé thong GDPH.
Nang cao nang luc va chuyén mén, nghiép
vu cua Hoi dong tu danh gia. Hoat dong ty
danh gia phai dugc xem la hoat dong
thuong xuyén, dinh ky trong ké hoach cong
tac cua nha truong.

- Xay dung co so dir liéu V& dam bao chat
luong; phd bién bo tiéu chuan va hé thong
céc vin ban V& dam bao va kiém dinh chat
lugng dén vé6i GVVC va SV nha truong.
Phat trién doi ngii chuyén gia vé tu danh
gid va kiém dinh chét luong gido duc; quy
hoach d6i ngil, cir GVVC di hoc sau PH vé
do ludng va danh gia chat luong trong va
ngoai nudc, dam bao dén nam 2025 c6 03
vién chire dwoe dao tao chuyén nghiép
trong d6 c¢6 01 vién chirc c6 thé kiém
dinh vién dé phu trach cong tac dam bao
chat lwong. Hinh thanh doingd chuyén gia
trong linh vyc kiém dinh danh gia chat
luong.

- Béo céo tu danh gia hang nim duoc phod
bién cong khai, giup nha truong va cac don
vi thudc truong diéu chinh céng tac 1anh
dao, quan ly; thiét lap va ¢am bao thuc thi
“vin hoa chét luong” ¢ Truong PH Phu
Yén.

- Lap ké hoach chién lwoc Bao dam chat
lwong nham phat huy cac tiéu chi da dat;
cai tién, khac phuc cac tiéuchi chua dat




trao doi, chia sé, hoc tap kinh nghiém quoc
gia, quoc te trong linh vuc nay.

sau ket luan cia Poan danh gia ngoai.
Kién toan bd may Bao dam chit lwong,
ra soat Quy dinh Hé thong Bao dam chat
lwong bén trong.

- Nghién cuu 4p dung kinh nghiém cua
chuyén gia trong cong tac dam bao chat
luong va kiém dinh chat luong gido duc.
Xuc tién hop téc qudc té trong linh wuc
danh gia va kiém dinh chat luong; dang ky
lam thanh vién cua céc to chirc danh gia va
kiém dinh chét luong gido duc qudc té, nhat
la Mang ludi chat lugng chau A — Thai
Binh Duong (APQN), Mang lugi qudc té
cac to chic dam bao chat lwong GDPH
(INQAAHE) nham trao dbi, chia s¢, hoc
tap kinh nghiém quéc gia, qubc té trong
linh vuc nay.

8. Thiét 1ap quan hé véi cac co s¢é GDPH
trong va ngoai nwéc de nang cao chat lwgng
dao tao, phat triennha trwong

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

- Thiét 1ap cac mdi quan hé voi cac ddi tac
trong va ngoai nudc trong viéc lién két dao tao
va NCKH, t6 chic cac chuong trinh trao doi
GV, SV, hoc gia. Tir nam 2021 dén 2025, duy
tri, phat trién mdi quan hé hop tic véi cac
truong PH, vién nghién ctru trong nude da
thiét 1ap trudec day va céac dditic qubc té:
DPai hoc Cong ngh¢ Malaysia (UTM), Dai hoc
Bing Cbc (Thai Lan) va mot sb truong PH &
khu vuc Pong Nam A, chau A... trong linh
vuc dao tao, NCKH.

- Xay dung va hoan chinh 02 chuong trinh dao
tao tiéng Viét cho SV Lao va ngudi nudc
ngoai trén dia ban tinh Phl Yén (chuwong trinh
ngin han VA dai han).

- Khai théc, huy dong cac ngudn tai tro cua
cac to chirc qudc té nhu Hoi hitu nghi Han
Qudc - Viét Nam, Quy hoc bong Lotte va
cac t6 chac phi chinh phu khac phuc vu
cdng tac dao tao v NCKH (v6i ngudn kinh
phi it nhat bang cic nam trudc).

- Tang cudng viée tiép nhan chuyén gia, trg
giang, tinh nguyén vién cia cac to chirc
qubc té nhu Tong L&nh sy quan Hoa Ky tai
TP. H6 Chi Minh, SJ Viét Nam, Chuong
trinh Fulbright Viét Nam, Hiép hoi Cao

a. Cac chi tiéu chinh den nam 2025

Vé s6 lwgng vin ban quan 1y dwec didu
chinh, bé sung, s6 lwong doan ra, doan
vao va sé lweng bién ban théa thuan hep
tac dwoc ky méi hang nim

- Ra soat va diéu chinh van ban quan ly
trong linh vuc hop tac quéc té sao cho phu
hop v&i phap luat va dang quy dinh;

- Tiép nhan 04-06 doan vao;

- Ctr 01-03 doan ra;

- Ky két tir 02-03 bién ban thoa thuan hop
tac v6i ddi tac nudc ngoai;

- Trién khai it nhat 01 hop tac theo bién ban
thoa thuan da ky.

Vé cac khoa hoc tiéng Anh cho can b,
giang vién, sé lweng hdi thao quéc té, hai
thao chuyén dé c6 yéu té nmwéc ngoai
hang nam

- Thuc hién 01 khda hoc tiéng Anh V6i doi
tac Hoa Ky cho cén b, giang vién va sinh
vién nganh Ngbén ngit Anh va Su Pham
giang day tiéng Anh;

- Thyc hién 01-02 hoi thao qudc té;

- T6 chuc 01-02 hoi thao chuyén dé cé yéu
t6 nude ngoai cap Khoa.




dang Cong dong Viét Nam (VACC). Duy tri
mirc tiép nhan tir 05 dén 07 nguoi/ndm. Mdi
nam tiép nhan dao tao trinh do cirnhan cho
tir 10 dén 20 SV cuia tinh Savannakhet (Cong
hoa Dan chu Nhéan dan Lao).

Vé so lwong hoat dong trai nghiém,
ngoai khéa, giao luu vin héa quéc té
hang nam

Xay dung va thuc hién 01-03 chuong trinh,
hoat dong trai nghiém, ngoai khoa, giao luu
vian héa qudc té cho sinh vién;

Vé van dong vién tro phi chinh phit nuéc
ngoai hang nam

Tiép nhan hoc bong tir cac té chac phi
chinh phu nuéc ngoai danh cho sinh vién;
Gi4 tri hoc bong trong ndm hoc sau khong
thap hon gia tri hoc bong trong cac nim hoc
trudce.

9. Pa dang hoa cac nguon luec tai chinh bén
virng, hi¢u qua thong qua viéc khai thac t0i
da cac nguon luc phat triéncia nha truong

a. Cac chi tiéu dén nam 2025

- Phéat trién nguon luc tai chinh wira 1a muc
tidu, vira 1a dong luc nham @i méi, nang cao
hiéu qua hoat dong tai chinh, tao dong luc
thiic day phat trién bén vitng nha trudng. Dén
nam 2025, Truong 1a don vi su nghiép tu dam
béo chi thuong xuyén va phan du hang nim
c6 duoc thu nhap tang thém cho GVVC theo
diéu kién tai chinh cta nha truong. Hang nim
tich liy nguén tai chinh, dén nim 2030
Truong la don vi su nghiép tu dam bao chi
thudng xuyén va chi dau tu.

- Phét triénngudn lyc tai chinh ciia nha truong
huéng téi muc tiéu cha yéu 1a giai quyét hai
hoa loi ich cua nguoi hoc, cta xa hoi va ca
loi ich tong thé cua nha truong.

- Pam bao nguén kinh phi hoat dong ciia nha
trudng trén co s chat luong san pham dau
ra la nguoi hoc va dugce danh gia trén cac khia
canh: thuong hiéu nha truong, chuong trinh
dao tao, chat lugng dao tao.

b. Cac giai phap chu yéu

- Pé xuat phuong thirc phan bé kinh phi ngan
sach nha nudc cho truong PH dia phuong,
trong d6 gan cac yéu t dau dau ra, cac chi tiéu
phan anh hiéu suat hoat dong ciia nha truong
nhu: téng sb gio giang thuc hién, chét luong
cdng trinh nghién ctu, sé lugng SV tét nghiép
tim duoc cOng viéc lién quan dén chuyén
nganh dugc dao tao, sy hai long cua x& hoi...
dé tao cu hich cho nha trudng phét trién.

a. Muc tiéu dén nam 2025

- Phét trién nguén lyc tai chinh wvira 12 muc
tidu, vira 1a dong luc nham ddi méi, nang
cao hiéu qua hoat dong tai chinh, tao dong
luc thuc day phét trién bén ving nha
truong. Tich cwc cai thién ngudn tai
chinh tirng bwéc tién dén tw cha tai
chinh vé chi thwong xuyén vio nim
2025. C6 kinh phi chi thu nhap tang
thém cua vién chire va ngwoi lao dong.

- Phét trién ngudn luc tai chinh cua nha
trudong hudng téi muc tiéu cha yéu 1a giai
quyét hai hoa loi ich ciia nguoi hoc, cua xa
hoi va ca loi ich tong thé cua nha truong.

- Pam bao nguon kinh phi hoat déng cua
nha trudng trén co so chat luong san pham
dau ra 1a nguol hoc va duge danh gia trén
cac khia canh: thwong hi€u nha truong,
chuong trinh dao tao, chét luong dao tao.
b. Cac gidi phap chu yéu

- Cai thién tiang dan sb lwong sinh vién
dao tao trén co sé da dang héa ma nganh
dao tao, gin véi viécnang cao chét lweng
va thwong hiéu ciia Trwong dwoc thé
hién yéu té dau ra, cac chi tiéu phan &nh
hiéu suit hoat dong cua nha truong nhu:
tong sd gid giang thyc hién, chat lugng




- bé xuat cai thién mac hoc phi theo hudng
tang muc tran hoc phi ddi véi SV hé chinh quy
(do HBND tinh Pha Yén quy dinh). Thuc hién
chinh sach hd tro SV khéi nganh dao tao giéo
vién theo Nghi dinh 116/2020/ND-CP cua
Chinh phu, dong thoi thuc hién hiéu qua
Chuong trinh tin dung SV dé dam bao muc
vay c6 thé chi tra dugc mac hoc phi mai. Xay
dung VA phét trién chuong trinh lién két qudc
té @é thu hit SV quéc té, tang nguon thu tur
dao tao SV nguoi nudc ngoai.

- Pé xuét co ché hd tro cu thé cho cac truong
PH dia phuong thuc hi¢n tu chi dugc vay von
vu dai hodc dugc hd tro 13i sudt dé ting cudng
dau tu co s vat chat, trang thiét bi phuc vu
dao tao va NCKH. Nang cao hi¢u qua su dung
nguén lyc tai chinh thong qua viéc thuc hién
16 trinh tu chi theo Ké hoach sé 58-KH/TU
ngay 11/4/2018 cta Tinh uy va trach nhiém
giai trinh ctia nha trudng trong xu thé ddi mai
GDDH. Trong cong tac tai chinh, Nha truong
duoc tu chu, tu quyét dinh mtrc thu trong cac
hoat dong dich vu dao tao, boi dudng dap ing
nhu cau xi hoi ...theo nguyén tac lay thu bu
chi, c6 tich lily dé dau tu phat triénva phu hop
voi kha ning cua nguoi hoc.

cong trinh nghién cuu, s6 lugng SV tot
nghiép tim duoc cong viéc lién quan dén
chuyén nganh dugc dao tao phu hep, su
hai 10ng ctia xa hoi...dé tao ct hich cho nha
truong phat trién.

- Bé xuat cai thién muc hoc phi theo hudng
tang muc tran hoc phi ddivéi SV chinh quy
dai tra (ké ca khdi nganh dao tao gido vién)
tai dia phuong va co thé duoc tiép tuc mo
rong. Bong thoi thuc hién hiéu qua Chuong
trinh tin dung SV dé d¢am bao muc vay co
thé chi tra duoc muc hoc phi méi. Xay
dung VA phéat trién chuong trinh lién két
qubc té dé thu hat hoc phi danh cho SV
quc té. T d6, nha trudng duoc toan
quyén hach toan mirc hoc phi theo gié thi
truong dam bao bu dip chi phi dao tao
va c¢o tich liy (don vi tw dam bao chi
thwong xuyén), thu hat duoc SV quéc té
dé c6 thém nhiéu nguon lyc.

- Pé xuit co ché hd trg cu thé cho cac
truong PH dia phuong thuc hién tu chu
duoc vay von wu di hodc duoc hd tro 13
SUat dé tang cuong dau tu co so vat chat,
trang thiét bi phuc vu dao tao vd NCKH.
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